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平台化-发挥开放、包容和共享的平台优势

❖构建产品多元生态、实现规模化经营

❖通过完整的产品解决方案，满足和超越客户需求

国际化-保持国内龙头地位，实现海内外协同发展

❖通过战略投资、市场授权等方式，把握行业趋势

❖产品组合协同出海，聚焦海外高增长市场

数字化-提升运营效率，开发数字化产品

❖提升数字化管理水平，增强市场的竞争力

❖针对特定场景，延伸医院管理服务需求，开发数字化产品

围绕三大经营战略，打造质量与成本领先，销售网络全面，产品线多元的医疗器械龙头公司

中国领先的医疗系统整体解决方案供应商



收入持平，净利率略有下降

• 期间实现销售收入66.4亿元，同比
持平；销售费用率降低0.7个百分点
，销售效率有所提升

• 经调整归母净利润10.21亿元，同比
下降6.1%，主要系部分产品降价和
新产品营销投入所致
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03

04普耗趋稳，药包、骨科引领增长

• 政策导向趋于温和，普通耗材产品
市场占有率稳中有升

• 药包受益国产创新药爆发，市场需
求快速提升，中期将保持双位数增
长

• 骨科销售模式改善，利润率大幅提
升，细分领域仍有较大增长空间

业绩概述

在研管线丰富，加速拓展新领域

• 上半年研发费用支出共3.2亿元，
占收入比4.7%；上半年国内新获产
品注册证63项，新授权专利63项

• 在研产品100余项，预计大部分可
在未来两到三年内陆续获批

国际化增势持续，规划海外产能

• 2025年上半年海外销售16.2亿元
，同比增长4.0%，占销售比例进
一步提升至24.4%

• 美国、欧洲、中东和非洲等区域
均实现高个位数增长

• 本地化管理持续推进，规划在东
南亚建设海外产能

附注：
1.已剔除汇兑损益的影响



血袋、X光辐照系统

49.7%

17.6%

11.0%

14.9%

6.8%

业务板块构成及主要产品

血液管理

介入

骨科

输液器等通用耗材

围术期耗材与设备

通用医疗器械

药品包装：

预灌封注射器

自动注射笔

活检针等

血栓清除系统

脊柱

关节、运动医学



❖上半年板块收入33.0亿元，同比基本持平；分部溢利4.9亿元，
同比下降17.1%

❖主要产品如输液器、留置针、注射器等，价格保持稳定，销售额
均实现同比个位数增长；

❖因部分其它产品价格下降带来毛利损失，以及海外业务的汇兑损
失，导致分部溢利下滑

❖围术期专科耗材产品同比高双位数增长，耗材+设备组合销售初
见成效，预计明年销售规模可以进入板块前列

❖随着政府反内卷竞争的政策优化，预计后续的带量采购将为部分
产品线如缝合线等带来较大幅度的销量增长

通用医疗器械：价格趋稳，销量小幅增长



通用医疗器械：深化专耗布局，耗材+设备双轮驱动

2025年
2026年

未来方向

静疗领域

• 中线导管、植入式给药
装置（输液港）

泌尿耗材

• 尿道支架、激光能量

呼吸麻醉设备与耗材

• 监护系统、气道插管系
列、麻醉包系列

辐照灭菌

• 耐辐照输液器、注射器

围绕通用耗材升级与专科耗材拓展两条主线，迅速构建以中偏高端耗材为主，配套设备为辅的新产品
管线；100余项新产品预计将于未来3年陆续获证上市

呼吸麻醉设备与耗材

• 呼吸机、超声心电一体机

• 通用耗材功能升级

• 专科耗材+设备拓展



上半年业绩亮点

药品包装：本土市场稳健，“搭船出海”大幅提升

❖板块收入11.7亿元，同比基本持平；分部溢利4.5亿元，同比下跌5.8%

❖预灌封注射器国内销售单价稳定，销量个位数增长，已与150余家产品处于研发至
上市各阶段的新药企业开展合作

❖预充式冲管注射器受到集采影响，拉低了板块销售额与利润

❖海外直接销售量占比10%；向本土客户的出口产品供应药包材的“搭船出海”销量
占比35%，同比大幅提升近10个百分点，海外市场放量趋势较为乐观

❖明年产能将进一步攀升，有望提高利润率

❖自动注射笔中国市场放量显著，上半年销售量增长约200%，占板块销售额比例约3%

❖全球注射笔市场规模在2025年将达470亿美元，并自2024-2030年维持7.9%的年复合
增长率1；本土和海外市场均有较大潜力

Source: marketsandmarkets 



❖板块收入7.3亿元，同比略降1.6%；分部溢利1.5亿元，同比大
增74.3%

❖脊柱业务销售额同比、环比均实现双位数增长，市场份额优势
持续，深耕内窥镜下的脊柱微创等迭代型手术耗材

❖关节业务因销售模式改为经销，导致出厂价格降低，销售额表
观出现负增长，预计下半年加速放量

❖运动医学与组织修复业务销售收入维持双位数增幅，毛利率在
各板块中最高

❖根据骨科股权激励方案，2025年归母净利润目标不低于2.9亿元
(不包含股权激励费用)

骨科：脊柱双位数增长，关节下半年放量



骨科：发力创新，聚焦脊柱微创、疼痛管理

围绕“新材料、再生康复、智能辅助与3D打印”等领域拓展，重点聚焦脊柱微创、疼痛管理等领域

骨科微创

2025年：等离子手术设备（已取证）

2026年：一次性使用纤维环缝合器、脊
柱UBE内窥镜、一次性使用等离子刀头

新材料
2027年：膝髋关节多孔钽补块
、国产关节陶瓷、抗生素骨水
泥（脊柱、关节）

2028年：可降解镁合金中空螺
钉、碳纤维增强PEEK

数智化骨科

2025年：3D打印胫骨平台
（已取证）、3D打印多孔
椎间融合器

骨科康复

2026年：膝关节炎富血小板血浆制备
用套装、低温镇痛仪

2027年：慢性创面损伤、肌腱韧带损
伤富血小板血浆制备用套装、集成式
富血小板制备套装

运动医学

2025年：门型钉

2026年：可折弯半月板缝合钉

2027年：全缝线半月板缝合钉



介入：海外市场稳定，重点推进血栓清除系统放量

❖板块收入9.9亿元，同比下降2%；美国、欧洲、中东和非洲区域同比个位数增长

❖介入活检产品线销售额个位数增长，维持美国市场领先地位

❖分部溢利-8900万元，主要是汇率变化损失，以及血栓清除系统Cleaner Vac上市后
，增加销售人员和营销费用以及所致

❖上半年，Cleaner Vac完成了多场产品发布、学术研讨会，预计从下半年开始放量

❖已明确部分主营产品向大陆的转产计划

• 适用于外周静脉血栓的清除

• 平均血栓清除率94.8%

• 86.7%的患者实现≥90%的血栓清除率

• 无并发症报告

• 预计峰值销售可超过1亿美元



❖板块收入4.5亿元，同比增长8.1%，主要系海外市场采购需求恢
复，带来销售提升；分部溢利3100万元，同比降5.3%

❖血袋等输血耗材业务，海外销售收入同比增长约15%，海外市场
占销量比例已超20%

❖拉德索斯公司的X射线血液辐照设备，受益于美国的设备更新，
采购需求恢复以及应用领域的扩展，实现高双位数增长

❖2025年血袋总产能过亿袋，明年继续新增2000万套海外产能

血液技术：需求逐步恢复，期待海外持续放量



1

2 3

由单一外贸驱动转向生产海

外转移及本地化管理，优先

在人口和市场基数大的东南

亚国家落地

加深各子板块联动、合作，

充分发挥中国智造的性价比

优势

持续推动集团内资产

评估，结合市场情况，

逐步开展集团内资产

重组

利用好当前投资并购

环境，持续做大做强

现有的多个上市平台

紧抓带量采购带来的进口替代机会，迅速扩充

产品线，在过去广覆盖基础上深挖产品需求;

将精益化生产优势扩大到各大专科耗材及配套

设备领域

中长期展望
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1,198 1,108 1,022 

1H 2023 1H 2024 1H 2025

295 302 316

1H 2023 1H 2024 1H 2025

研发费用率（%）

4.7%4.3% 4.5%

1,459 1,562 1,624

1H 2023 1H 2024 1H 2025

海外销售收入（百万人民币）

归于本公司股东净利润 1,2,3（百万人民币)研发费用（百万人民币）及费用率

收入（百万人民币）

附注：
1.已扣除山东威高血液净化制品股份有限公司公开发行新股，本公司形成的收益72.9百万元；2.加回一次性税后支出人民币32百万元；3.已剔除汇兑损益影响

6,898 6,636 6,644

1H 2023 1H 2024 1H 2025

主要财务数据
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(2,000)

(1,000)
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1,000

2,000

3,000

4,000

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年1H

资本开支（百万人民币） 经营现金流净额（百万人民币） 自由现金流（百万人民币）

• 2025年上半年经营现金流净额和自由现金流情况稳定

• 随着经营现金流的增长和资本开支趋稳，现金流表现稳定；自2018年起，公司已经连续7年录得正自由现
金流

附注:
1. 扣除2022年因产品责任产生的一次性现金流出4.6亿元
2. 2016-2023年不考虑同控会计重述影响
以上数字仅用于展示公司经营层面的趋势，具体数字请以业绩披露为准

现金流与资本支出（百万人民币）

现金流与资本支出



196 
220 268 279 

349 397 
335 

420 442 

395 404 
455 

544 
585 

645 

757 766 

984

2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年1H

上半年 下半年

分红总额（百万人民币）

附注: 
1.  分红比例是基于经营层面的净利润，不考虑各种一次性非现金收益

2025年中期，拟维持50%的分红比例1；自上市以来，累计分红近80亿元，年复合增长率超20%

持续高分红



2025年1H 2024年

营运资本

存货周转天数1 126天 139天

应收账款周转天数1 176天 162天

应付账款周转天数1 91天 107天

现金及负债

银行结余及现金 89.5亿元 77.8亿元

总债务 55.1亿元 41.9亿元

净现金 34.3亿元 35.9亿元

杠杆分析

总债务 / EBITDA (x) 1.5x 1.1x

净债务 / EBITDA (x) 净现金 净现金

利息覆盖率2 (x) 15.6x 14.6x

流动比率及回
报分析

流动比率 3.7x 3.2x 

股本回报率 (ROE) 8.2% 8.9% 

资本回报率 (ROA) 5.7% 6.3% 

附注: 
1. 为平均运营资本天数,且应付账款周转天数考虑应付票据影响
2. 利息覆盖率 = EBITDA / 融资成本
以上数字仅用于展示公司经营层面的趋势，具体数字请以业绩披露为准

其他财务数据



本文件不构成任何认购或出售山东威高集团医用高分子制品股份有限公司（“威高股份”）任何证券
的要约或邀请，亦不构成任何认购或出售要约的一部分，亦不得解释为有意邀请任何此类要约，亦不
得构成任何合同或承诺的基础，亦不得依赖或作为订立任何合同或承诺的诱因。

前瞻性声明
本演示文稿包含有关威高股份财务状况、经营业绩和业务以及威高股份管理层某些计划和目标的某些
前瞻性声明。此类前瞻性声明涉及已知和未知的风险、不确定性和其他因素，可能导致威高股份的实
际结果或业绩与此类前瞻性声明表达或暗示的任何未来结果或业绩存在重大差异。此类前瞻性陈述基
于对威高集团当前和未来业务战略以及威高股份及其子公司未来经营的政治和经济环境的假设。不应
依赖这些前瞻性陈述，它们仅反映威高股份管理层截至本报告发布之日的观点。

免责声明
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